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Findik Sektorunde
Ezberi Bozmak™
Gerekiyor |

Baskani Omer Aydin,
findiktaki tim
sorunlarin “diislik
fiyat-yuksek fiyat”
ikilemine "~
endekslenmesini J.
dogru bulmadiklarini .
belirterek “Ve goriinen
sudur ki; Dinya
kabuklu findik Gretimi
1,2 milyon ton sinirina
dayanmisken bizim
artik ‘ezberi bozma'
zamanimiz gelmistir”
dedi.

- Hazirlayan: Giilder DEMIR - gulder.demir@dunya.com

rdu Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Baskant Omer Aydin, findikta siirekli
kisa vadeli ¢6ztim onerilerinin pesinde kosmanin, sorunlart ¢6zme yerine yigilmasi-

na neden oldugunu belirterek diinyada en ¢ok findig biz iiretiyoruz, ama findigin

sorunlarina ¢oziim tiretemiyoruz” ifadesini kullanarak bugiin gelinen noktada “ezberi boz-
mak gerekiyor” diyor.

Aydin, elli yildir “ezbere talim” edildigini ve bu “ezber”in tireticisinden ihracatgisina hat-

ta nihai tiiketicisine kadar tiim kesimleri, sorunlar kargisinda caresiz biraktigina isaret etti.
“Ezberi bozmak, elbette sancil bir siirecin de baslangicr olacaktir” agiklamasini yapan Aydmn,
ezberin yerine konulacaklarin her kesim tarafindan hemen kabullenilmesi ve uygulamada hig-
bir sorunla kargilasilmamas: gibi bir beklentinin de s6z konusu olmayacagini belirterek “An-
cak bir yerlerden de baglamak gerekiyor” diyerek sorularimizi sdyle yanitladi:

“Findikta sorunlar” denildiginde ne anlamaliy1z?

Findikta sorunlar, hentiz tiretim asamasindayken baslamaktadir. Bugiin giindeme aldig1-
miz ve kisa vadeli ¢oztimler aradigimiz sorunlar esasinda tam anlamuyla “hedef saptirma” du-
rumuna gelmistir. Sorun diye tartistiklanmuizin ¢ogu sonuglardir. Bizler sonuglara ¢oziim
onerileri ararken sorunlar yerli yerinde “kanserli hiicre” gibi biiytiyor. Bugiin sorun diye tar-
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ustigimiz iki ana baslik; Arz fazlasi ve fiyat. “Arz fazlasi” da “fiyat” da basta tiretim olmak
tizere daha koklii sorunlarin menfi “sonuglandir”. Tste bizler yillardir bu sonuglart konusu-
yoruz ve ¢oziimler bulmaya ¢alistyoruz. Dogal olarak da her defasinda isin i¢inden ¢ikamiyor
ve kolay olani segiyoruz, arz fazlasi i¢in “Findik bahgeleri sokiilstin ve devlet miidahale alimi
yapsin” fiyat i¢in de “devlet taban fiyat agiklasin” deyip gegiyoruz.

Giiglii ve rekabet edebilir bir tiretici profili yaratilmadan yani findigin “tiretimden gelen”
sorunlarina ¢oziim tretilmeden ideal ¢6zimii bulmak miimkiin degjldir. Bugiin findikla il-
gili her platformda dillendirilen “Findik Uriin Borsas”nmin ve “Lisansh Depoculugun” ruhu-
na uygun isleyebilmesi ve bu organizasyonlarin ¢agdas normlarda isleyebilmesi tiretim sire-
cinden baslayarak “ezberin bozulmasi” ilkesine dayalt sorunlarin ¢oziimii ile miimkindiir.

® Findik iiretiminde sorunlarmn ¢oziilmesine yonelik “ezberi bozmaliyiz” derken
anlatmak istediginiz nedir?

Ezberi bozmakla kastedilen; Findigin sorunlarini kisa vadeli, pansuman yontemlerle ¢6z-
me egiliminden ve “ahiskanligindan™ hatta “kolaycihigindan” vazgegilmesidir. Findiktaki tiim
sorunlar “diisiik fiyat-yiiksek fiyat” ikilemine endekslenmistir. Ve goriinen sudur ki; Diinya
kabuklu findik tiretimi 1,2 milyon ton sinirina dayanmugken bizim artik “ezberi bozma” za-
manimiz gelmistir. Yani;

B Endiistriyel Uretime Gegilmesi

B Optimal Biiyiikliikte Tarim Isletmeciliginin Tesisi

M Gergek Ureticinin Tespiti ve Desteklenmesi

S6z konusu bagliklarn ifade ettigi hedef; 6zellikle “treticinin® giiglendirilmesi ve reka-
bet edebilir giicti kazanabilmesidir. Rekabet giiciiniin tiretici asgamasinda kurumsallagmasi di-
ger asamalarda zincirleme reaksiyon yaratacaktir. Uriiniin pazara arzi asamasinda giiclii bir
tiretici profili, piyasalarin ticari realitelere uygun olarak optimal 6lgekte olugsmasimin 6ntinii
agacaktir. Bu anlamda yaratilacak kurumsallasma klasik destekleme sekillerini ve haliyle kay-
nak israfim da ortadan kaldiracaktir. Endiistriyel iiretime ge¢ememis, Optimal biiytikliikte ta-
rim igletmesi tesis edememis ve gercek tireticisi dogrudan desteklenmemis bir sektorde bor-
sa olmast ya da lisansh depo olmast sekilden 6teye gegmeyecektir. Bugiin var olan, yasalarla
kurulmus olan ama yasalardaki gorevlerinin biiyiik oramni yapamayan kurumlar olarak kal-
maya namzet olacaklardur.

® Ordu, tarimsal iiretimde findikla taninmakta, findig: alternatifsiz hale getiren
nedir?

Findik tretilen bolgeler i¢in ve iginde ilimizin de bulundugu 6zellikle birinci standart
bolgenin arazi yapis, tiretim aliskanhiklar, sosyo kiilttirel yapisi ve diger dinamikleri dikkate
alinarak, findigin 6nemi ortaya konulmaya ¢ahgilmistir. Findigin alternatifsiz oldugu husu-
sundaki yargmnin altnda yatan gerekgeler de iste bu yukarida saydiklannuz olarak biliniyor.
Yani, arazi ve toprak yapist, yagis rejimi (ekoloji), sosyo kiiltiirel yapi, tiretim aliskanhklar:.
Ancak findigr alternatifsiz hale getiren realiteyi salt bunlarla agiklamak da artik yetersiz kal-
maktadir. Findigy alternatifsiz yapan esas etken disinda, daha gok “yan etkenler  konusulu-
yor. Ornegin; arazi ve toprak yapist sadece findik yetistirilmesi hususunda ana etken olamaz,
bir zamanlar ayn1 arazi ve toprak yapisinda “patates ve musir” gibi ekonomik degere sahip
triinler tiretiliyordu. 1950'li yihnda ilimiz i¢in ekonomik degeri olan 13 kalem tirtin s6z ko-
nusu idi; Findik, patates, soya fasulyesi, fasulye, yumurta, elma, ceviz, kendir tohumu, balik
yag, kabak gekirdegi, biiytikbas ve kiigiikbas hayvan. Yine 1950 yilinda Ordu ilinde dikili fin-
dik bahgelerinin biiytikligti Giresun'dan azdi bu yillardan sonra uygulanan tegviklerle Or-
du'da findik dikim alanlar hizla artarken diger emtialarin tiretiminden vazgegilmistir. Cok
degil elli yil 6nce Ordu'nun “Yokusdibi Patatesleri” kendi ¢apinda bir markayd:. Pazarda ara-
nan ve talep edilen bir tirtindii. Bunun yaninda Karadeniz deyince akla “musir” gelirdi.
Bugiin goz alabildigince findik bahgesi olan yerlerde musir tiretimi yapildigina tanik olanlar
halen yasamaktalar. Ozellikle “yumurta” tiretiminde ilimizin oldukga iyi potansiyele sahip ol-
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dugu hatta o yillarda yurt digina yumurta ihracati yapildigr goriilmektedir. Bunun yamnda ce-
viz tiretimi de dikkat ¢ekmektedir.

Bu topraklarda ve bu arazi yapisinda bunca gesit tirtin elde edilirken ne oldu da findik 6ne
cikip “alternatifsiz” tiriin haline geldi sorunuzun yaniti su. Findiga alternatif olabilecek diger
tarm tirtinlerinde makinelesmeye dayali tiretim kurumsallasirken findikta tam tersi s6z konu-
su oluyordu. Insan giiciine dayal, ilkel yontemlerle yapilan findik iiretiminden elde edilen ka-
zang ve devlet eliyle uygulanan tesvikler ise bir¢ok tireticiyi findiga yonlendirmistir. Findigin
insan giictine dayalt geleneksel tiretim bigimi bir anda findik tarinna gegilmesi igin cazibe ha-
line geldi. Bu realite i¢inde de findik istihsal sahalari hizla gelisti, ama makinelesmeye dayalt
modern tiretim sekli yerine geleneksel yontem kurumsallasti. Findik tannminda makinelesme
“Patoz” kullanimn Gtesine gegemedi. Ozetle, findigr bu bolgede alternatifsiz hale getiren de
endiistriyel tiretime gegilememesi, bu yondeki direng ve 6n yargidir.

mu?
Findikta “tiretim ve tiretici” odakl en biiytik “yapi-

sal sorun” “miras kanunu”ndan miitevellit arazilerin sii-

rekli olarak miras yoluyla bolinmesidir. Babadan kalma

araziler kardegler arasinda taksim edilirken, kiigiilen ara- — —
zilerden elde edilen mahsul ge¢im haddini idame ettir- :GPR‘AK $i SyLERTORS!
F

mek bir yana tiretim masraflarini bile kargilayamaz hale
geldi.

Elde edilen gelirin yetersiz olusu ve son stiregte ta-
rim sektoriinde uygulanan transformasyon politikalari-
nin da etkisi ile sektorde ¢oziilmeler yasanmus ve yasan-
maya devam etmektedir. Makro ekonomik gostergele-
re bakildiginda her yil 700 bin insanin tarim sektoriin-
den ¢oziilerek istihdam piyasasina girdigi goriilmektedir

ki, bunun i¢inde bolgemizin katkisimn ¢ok yiiksek ol-

dugu bir gercektir.

Tarim arazilerinin kiigiilmesi ve gog realitesi “verimlilik ve kaliteyi” de olumsuz etkile-
mektedir. Go¢ etmeyip topragin tizerinde kalan tiretici kendi masraflarini dahi karsilamayan
topraga gerekli bakimi yapmamakta ya da yapamamakta, bunun yaninda gog edenler de top-
raga bakim yapilmasi gereken donemlerde kentlerde olduklarindan yine gerekli bakim yapil-
mamaktadir. Bu durumda bahgeler bakimsiz kalmakta ve haliyle verim dismektedir. Mevcut
tiretim miktar1 bu haliyle bile ge¢im haddini idame ettiremezken siireklilik arz eden verim ve
kalite diigiikliigii de isin cabasi oluyor. 2008 mahsul yilinda ilimizin dekar bagina verimliligi
99 kg'dir. Ve bu rakam ABD'de 250-300 kg seviyelerindedir. Genel manzara, kii¢tik arazi-
lerde diistik verimlilikte tiretim yapilmast olunca findik fiyati hususu da tek sorun gibi ortaya
cikiyor. Oysa fiyat meselesi bir sorun degil, birtakim sorunlarin bir sonucudur.

©® Findik iireticileri genelde refah diizeylerinin diisiik oldugunu soyliiyorlar, bu go-
riise katiliyor musunuz?

Tiirkiye diinya findik tiretiminde liderdir. Ancak bu durum yamltici olmamal ve bizi “Ez-
beri Talim” etmeye motive etmemelidir. En ¢ok tiretiyor olmanuzin nedeni birim alanda en
yiiksek verimi aliyor ve en 6nemlisi de tireticilerin bu avantajdan dolay: refah i¢inde olduklar
anlamina gelmiyor. Diinya tiretiminde ve ticaretinde lider olmamiza ve de her seye ragmen
diinyanin en kaliteli findigini tiretiyoruz iddiamiza ragmen tireticilerin refah seviyelerinin dii-
siik olmast net olarak “bir geliskidir”. Tktisadi realite agismdan bakilinca “en ¢ok iireten ve en
ok satanin en zengin olmast gerekiyor” bizde durum bunun tam tersidir. Bu ¢eliskinin ne-
deni ise findik tiretilen arazilerin optimal biiyiikliikte olmamast yani “Tarim Isletmeciligi” nin
gelismemis olmast bu yonde bir niyet ortaya ¢tkmamus olmasidur. ..
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® Peki, ne yapilmasi gerekiyor?

Oncelikle yapilmast gerek sudur; Devlet eliyle ve
uzmanlarin tespiti/tavsiyesi ile optimal igletme bii-
yiikliigiintin tespiti yapimahdir. Bu tespit yapilirken,
bolgesel farklilik, egim ve tretici profili gibi tiim fak-
torler g6z onitinde bulundurulmalidir. Bu tespitin ar-
dindan Miras Kanunu’nda hizla diizenlemeye gidile-



rek optimal isletme biiytikliigiiniin altina diisen hisse-
lerin devri imkansiz hale getirilmelidir. Bir anlamda
“devlet zoru” ile tanim igletmeciligi seklen dayatilmug
olacaktr.

S6z konusu “tarim isletmeleri” kayit altina alunur-
ken ruhsatlandirma vb. bir mekanizma ile envanteri
cikartihip takibi yapilmalidir. Uriin satis ancak tarim is-
letmesi ruhsati ile yapilabilir hale getirilmeli ve bu sa-
yede kiigtik olgekli, diisiik verime sahip arazilerde se-
falete mahktim tiretici profili yerine, topragini ve gii-
ciinii birlestirmis, birim alanda yiiksek ve kaliteli tiriin
elde eden ve daha ¢ok kazanan tiretici profili yaratl-
mus olacaktir.

Tarim igletmeciligi esasini benimsemis tilkelerdeki
uygulamalar yerinde incelenip Ttrkiye 6zeline uygun
sekiller modellenebilir. Ve en 6nemlisi de tarim islet-
meciligi hususunda uzmanlar yetistirilip bu uzmanlar
aracihgy ile treticilerin bilinglendirilmesi siirecin baga-
nsiu garanti edecek faktorler arasinda goriilmelidir.
Her alanda oldugu gibi bu alanda da egitilmis insan
esas olandir. Ureticiye tarim igletmesi dayatilirken bu
konuda ihtiyag duydugu bilgi, biling yaratma diize-
yinde verilmelidir.

Kiigiik olgekli arazilerde, ilkel yontemlerle diisiik
verimlilikte tiretim yapmak geri kalmus tilkelere has bir
goriintidiir... Biz Turkiye gibi bir tilkeden ve bu iil-
kede 1,5-2 milyar dolar ihracat girdisi saglayan bir
tirinden bahsediyoruz. Tiirkiye gelismis tilkeler kate-
gorisine girme vizyonunun geregini yapma egilimin-
deyse tarim sektoriinde “tarim igletmeciligi”nin tesisi-
nin saglanmast kaginilmazdir.

® Tiirkiye'de findik tireticisi sayist belli mi?

Tiirkiye'de 41 ilde findik tiretimi yapildigi ve bu
illerde Cift¢i Kayit Sistemi'ne (CKS) kayitl 268 bin
tiretici oldugu tespiti yapilmustir. Ayni kayitlarda Or-
du'da da 90 bin tiretici oldugu goriilmektedir. Dog-
rudan Gelir Destegi (DGD) 6demeleri CKS'ye kayit-
It olan 268 bin kisiye sadece “tapular var diye” yapil-
maktadir. Ve bu rakamin sadece yiizde 35'inin tek ge-
lirinin findik oldugu tahmin edilmektedir. Bu da
93.800 kisi yaparken ilimiz i¢in gergek anlamda findik
tireticisi de 31.500 kisi olmaktadir. Basit bir 6ngori
ile bile gercek tiretici miktar tespit edilebilmektedir.

©® Findik iireticisine ¢esitli destekler yapilmak-
ta, bu destekler yeterli degil mi?

“Taban Fiyat Garantili Destekleme Alimi” politi-
kast 2000 yilinda Diinya Bankasi ve IMF misyonlu
program geregince kaldirilip yerine Cift¢i Kayit Siste-
mi'nin (CKS) esas alindigr Dogrudan Gelir Destegi
(DGD) uygulamasina gegildi. Sistemin ad: ve uygula-
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ma sekilleri ¢ikartilan bir dizi yasa ve yonetmeliklerle desteklenirken ayni anda taban fiyat
aciklanip destekleme alimu yapilmasina da devam edildi ve devlet destegi hususunda tam bir
karmaga ve anlasitlmast giig iliskiler zinciri ortaya ¢iktr. ..

DGD'nin 6zii CKS'nin olusturulmasi ve CKS'ye kayith tireticilere arazinin biiyiikligi
nispetinde nakit destek 6denmesidir. Uretim ve tiretici ile iliskisi olmayan tamamen tapu sa-
hibi olunmasinin destek almaya yetecegi bir model. DGD Tiirkiye'den énce uygulandigy
tiim tiilkelerde bagarisiz olmus bir sistem olarak bilinmektedir. DGD'den faydalanmak igin ta-
pu sahibi olunmasi ve CKS'ye kayit olunmasi tek ve yeterli sart olarak ortaya konuldu ve uy-
gulama da bu eksende yapildi.

Ozellikle findikta bu anlamda ciddi bir adaletsizlik s6z konusudur. Findik ticareti ile is-
tigal eden tiiccar ve sanayici ayni zamanda findik tireticidir de. Sanayici olmas: vasfi ile devlet
tarafindan birgok kaynak tahsis edilmis olan bu kesim arazi sahibi olmasindan miitevellit bir
de DGD 6demesi almaktadir. Iste bu noktada kaynaklarin adil dagitimi noktasinda ciddi bir
zaaf ortaya ¢tkmakta ve sosyal devlet yaklasimu yara almaktadir. Findiktan baska geliri olma-
yan gergek tiretici i¢in olusturulmusg pastaya, ticaret ve sanayi tegvikleri ile isletme sahibi ol-
mus kesim de ortak edilmistir. Bu durum gerek kaynaklarin adil dagitim, gerekse sosyal dev-
let anlayisi ile gelismektedir.

©® Gergek iireticinin tespiti ve desteklenmesi igin neler yapilmasini istiyorsunuz?

“Destek ya da tesvik” ad1 ne olursa olsun, devlet eliyle yapilacak 6demelerde makul bir
mantik olmalidir. Devlet destegi miktar1 saptanirken, kiiresel veriler kullaniimahidir. Bugiin
sadece arazi biiyiikliigii veri olarak kullanilmaktadir. Oysa ¢ok arazi, ¢ok tiretim manasina gel-
memektedir. Arazinin egimi, bakusi, zirai ve teknik anlamda bakinmu gibi birgok faktér verim-
lilige etki etmekte ve haliyle tireticinin gelirine etki etmektedir. Taban arazide birim alanda
150 kg tiriin alana da 500 rakimda 80 kg verim alana da birim alan i¢in ayni destegin 6den-
mesi adil degildir. O halde barem ne olmalidir? TUIK tarafindan agiklanan “Kisi Basina Gay-
ri Safi Milli Hasila” esas alinarak yapilacak bir hesaplama ile destekleme miktar1 belirlenmeli-
dir. KBGSMH 10 bin dolar olarak tespit edilmisse, tarimsal tiretim sonucunda elde edilen
meblag ile 10 bin dolar arasindaki fark destek olarak ddenmelidir. Ancak burada dikkat edi-
lecek husus bu 6demenin “gergek tireticiye” yapilmasidir. Bugiin 268 bin kisiye yapilan 6de-
menin gergek tiretici nispetine denk gelen kisnunin 93.800 kisi oldugu hesaba katilir ise
KBGSMH kriterine gore yapilacak destegin kaynak israfi degil, kaynaklarin optimal kullan-
mu anlanuna gelecegi goriilecektir. Bunun yamndan konjonktiirel dalgalanmalara duyarh ola-
cak bu destek sekli, 6zellikle ekonomik kriz donemlerinde biitge tizerinde bir baski unsuru
olmayacak, dalgalanmalarla dogru orantih olarak sekillenecektir.
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